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S: Angenehm ruhig und zuvorkommend
Einflihrung in das DISG-Modell

Der DISG-Test ist einer der beliebtesten Personlichkeitstests, die am Arbeitsplatz
eingesetzt werden. Dieser Test zeigt, wie sich eine Person in ihrem Arbeitsumfeld
wahrscheinlich verhalten wird, und ist daher wertvoll, um Kandidat:innen im
Hinblick auf die Vorbereitung der Vorstellungsgesprache besser zu verstehen. Das
Modell verwendet die Grundtypen dominant (D), initiativ (I), stetig (S) und
gewissenhaft (G), die einzeln oder in Kombination mit einem anderen Typ auftreten
kdénnen. Die Buchstaben der Personlichkeitstypen entsprechen diesen vier
Grundtypen.

Beschreibung des S-Typs

Ss sind loyal und zuverlassig. Sie erfullen ihre Pflichten und sind zuvorkommend
und friedfertig. Sie sind dienstleistungsorientierte, stabile Personlichkeiten.

In Beziehungen

Ss sind kooperativ und nehmen Riicksicht auf die Bedirfnisse anderer. Ss sind
Geber. Sie sehen ihre Rolle in Beziehungen darin, aufmerksam zuzuhéren und fiir
andere zu sorgen. Diese Personen sind entspannt und folgen eher, als dass sie
fuhren. Sie vermeiden Konflikte.

Im Arbeitsalltag

Sie sind ruhig, liebenswirdig und verursachen keine Unruhe. Wettbewerb
interessiert sie nicht, sie arbeiten lieber kooperativ im Team. Oft eignen sie sich
hervorragend fur menschenorientierte Tatigkeiten.

Ss sind entgegenkommende Fihrungspersonlichkeiten. Sie geben dem Team
Raum, damit Fuhrungsanwarter Konflikte untereinander I6sen kdnnen. Aufgrund
ihrer Kompromissbereitschaft kdnnen sie auch Menschen, die zun&chst nicht
kooperationsbereit sind, zur Zusammenarbeit veranlassen.

Als Teammitglieder sind sie hervorragende Spezialistinnen. Sie halten
Versprechen ein und konzentrieren sich auf ihre Verantwortlichkeiten. Sie verfligen
Uber gesunden Menschenverstand und kdnnen gut Prioritaten setzen.

Starken
Sie sind gute Zuhdrer:innen und geduldige Menschen, die stundenlang zuhéren

und Freund:innen oder Kolleg:innen ermutigen kénnen. Sie haben ein offenes Ohr
fur die Bedirfnisse anderer. Gleichzeitig legen sie Wert darauf, sich selbst zu
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Uberprifen und um Feedback zu bitten. Sie sind geschickt darin, Kompromisse zu
finden, die den Bedurfnissen aller am besten gerecht werden.

Schwachen

Ss unterschéatzen oft ihre eigenen Fahigkeiten und kdnnen mehr tun, als ihnen klar
ist. Ss verbergen ihre eigenen Winsche und Ambitionen und warten auf
Veranderungen, anstatt sie zu initiieren. Sie bemiihen sich stets um einen Konsens
und kénnen Konflikte in der Regel vermeiden. Wenn es doch zu Konflikten kommt,
setzen sie alles daran, diese schnell zu I6sen.

Tipps fur die Kommunikation und Arbeit mit Ss

Diese Personen reagieren am besten auf direkte Fragen und einfuhlsames
Vorgehen. Wenn du mit ihnen kommunizierst:

« Zeige Einfuhlungsvermoégen und erklare ausfihrlich, um Ss auf
Augenhohe zu begegnen.

« Erkenne ihre Vorliebe fir direkte, persdnliche Kommunikation an.

« Lasse immer Zeit fur Fragen zu ihren personlichen Gedanken und
Gefilihlen Uiber das jeweilige Thema. Sei dir darliber bewusst, dass sie als
Anhanger ihre Meinung vielleicht fur sich behalten.

« Kommuniziere selbstbewusst, um in Interaktionen mit ihnen das Beste zu
erreichen.

So helfen Sie ihnen, ihr Potenzial bei der Arbeit auszuschopfen:

« Bitte sie, an Gruppenprojekten und der Gruppendynamik teilzunehmen.
Wenn du Motivator:innen oder jemanden brauchst, der beim Aufbau von
Beziehungen hilft, kannst du dich auf Ss verlassen.

« Gib ihnen h&aufig Feedback, stelle sie aber nicht vor anderen ins
Rampenlicht. Sie halten sich gerne zuriick.

« Biete ihnen eine langfristige Perspektive und gib ihnen gentigend Zeit, sich
Fachwissen anzueignen und Details auszuarbeiten.

« Ermutige Ss, ihre Stéarken weiter zu nutzen, indem sie Leitlinien fur die
Bewaltigung von Aufgaben entwickeln.

Mdogliche Coaching-Aspekte:

« Ss brauchen méglicherweise Coaching, um zu lernen, unter Druck ruhig
zu bleiben.

« Durchsetzungsvermdogen ist fiir Ss manchmal schwierig, vor allem wenn
es darum geht, andere fur ihr unverantwortliches Benehmen zur
Rechenschaft zu ziehen. Da verantwortungsbewusstes Verhalten fiir
stabilisierende Personlichkeiten typisch ist, kdnnten andere dies
ausnutzen.

« Proaktiv zu sein und die Initiative zu ergreifen, anstatt auf Menschen oder
Ereignisse zu reagieren, sind wichtige Féhigkeiten, an denen Ss arbeiten
missen. Die Zusammenarbeit mit Kolleg:innen, die Abwechslung in die
Aufgaben bringen, kann ihnen beim Verbessern dieser Fahigkeiten helfen.

Diskussionspunkte

Sollten Sie lhre Bewerbung fortsetzen, Uberlegen Sie, wie Sie hervorheben
kdnnen, was Sie in die Stelle einbringen wiirden und ob die Stelle Mdglichkeiten
bietet, lhre einzigartigen Eigenschaften und Vorlieben zu nutzen.

Betrachten Sie die folgenden Punkte:

Das Ausmal3, in dem sich diese Rolle auf die Konsensbildung konzentriert
Wie du mit Situationen umgehst, die Durchsetzungsvermdgen erfordern
Die Arten von Fristen, die jemand in dieser Rolle einhalten muss

Der Zeitdruck, dem diese Rolle ausgesetzt ist
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einem neunzackigen Bild abgebildet, das zeigt, wie jeder Typ mit den anderen
umgeht. Das Enneagramm ist nutzlich, um die Eigenschaften, Motivationen, Werte
und Grinde fur die Handlungen von Menschen zu bestimmen. In der
Geschéftswelt hilft es, die Eigenschaften von Kandidatiinnen zu ermitteln und
herauszufinden, wie sie in deinen Arbeitsbereich passen.

Beschreibung des Cheerleader:in-Personlichkeitstyps

Diese Freigeister sind im Herzen Optimist:innen, von Natur aus lebhaft, geniel3en
Gesellschaft, das gesellige Beisammensein, Gesprache und das Zusammensein
mit Menschen. Obwohl das Planen nicht ihre Starke ist, sind sie immer fir ein
neues Abenteuer zu haben und leben fir die Spontaneitat. Sie scheinen furchtlos
zu sein und probieren alles, was Spannung oder Spalf3 verspricht.

In Beziehungen

Cheerleader:innen sehnen sich nach Stimulation, und ihre Abenteuerlust kann
langfristigen Beziehungen im Wege stehen. Sie kodnnen als exzentrische
Traumer:innen wahrgenommen werden. In personlichen Beziehungen werden
Cheerleader:innen von hilfsbedurftigen und anhénglichen Personen abgeschreckt,
ebenso wie von solchen, die sie fiir einen weniger traditionelles Lebenswandel
verurteilen. Sie neigen dazu, andere zu ermutigen — sie werden nicht umsonst
Cheerleader:innen genannt.

Im Arbeitsalltag

Cheerleader:innen haben ein breites Spektrum an Interessen und eventuell auch
die Erfahrung, um viele Aufgaben gut zu erledigen. Das bedeutet aber auch, dass
sie vielleicht Projekte beginnen, die nie abgeschlossen werden. Ihr Zégern, sich zu
binden, und ihr Bedirfnis nach Aufregung lassen sie vor traditionellen Vollzeit-
Burotéatigkeiten zurtickschrecken. Cheerleader:innen entscheiden sich oft nicht fur
einen Berufsweg und verfolgen selten eine traditionelle Karriere. lhre vielfaltigen
Interessen sind ihnen wichtiger der Wunsch nach einem bestimmten Beruf. Sie
sind risikofreudig. Wenn sie die Gelegenheit dazu haben, investieren sie oft in
Ideen, die andere vielleicht als zu riskant sehen.

In einer Fihrungsposition sind sie ermutigend und ideenreich und motivieren das
Team. Cheerleader:innen kénnen jedoch auch Interesse an langfristigen Projekten
verlieren und vertrauen darauf, dass das Team die Aufgaben selbst erledigt,
wahrend sie sich auf neue Projekte konzentrieren.

Als Teammitglieder lieben Cheerleader:innen die Gesellschaft anderer und bauen
nicht nur gute Arbeitsbeziehungen zu ihren Kolleg:innen auf, sondern schlieen oft
auch enge Freundschaften. Sie reagieren flexibel und schlagen innovative ldeen
vor.

Starken

Als extrovertierte Menschen sind Cheerleader:innen garantiert gesellig und werden
von anderen oft als amisant wahrgenommen. Sie ziehen alle Arten von Menschen
an. Mit ihren vielfaltigen Talenten und Interessen haben Cheerleader:innen keine
Angst, verschiedene Dinge auszuprobieren. Sie konnen Informationen gut
verarbeiten und sind kreativ bei der Entwicklung von Lésungen. Ihre fortwéhrenden
Interessen kdnnen sie in verschiedenen Bereichen zu Expert:innen machen.

Schwéchen

Sich in den Traumen und hohen Ansprichen zu verlieren, die von ihrer
Spontaneitat angetrieben werden, ist vielleicht eine der groRten Schwierigkeiten fiir
Cheerleader:innen. Aufgrund ihrer Interessen und ihrer Neigung zu einem
spontanen Leben kodnnen sie leicht unorganisiert werden und sich zu sehr
verzetteln. Sie konnen zwar Ideen und Plane visualisieren, finden es aber
eventuell herausfordernd, sie in die Tat umzusetzen. Entweder werden sie
abgelenkt oder sie lassen sich auf ein neues Vorhaben ein und wechseln schnell
von einem Projekt zum néchsten.

Tinne fiir dia Kammiuinilcatinn 11nd Ziieammanarhait mit
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« Ube dich in Toleranz und Geduld. Ihre Spontaneitat kann dazu fiihren,
dass sie auf eine Weise kommunizieren, die unhéflich oder unsensibel
gegeniiber den Bedirfnissen anderer erscheint.

« Gib ihnen konstruktives Feedback in einer Weise, die deutlich macht,
welche Wachstumschancen die Situation bieten kann.

So helfen Sie ihnen, ihr Potenzial bei der Arbeit auszuschopfen:

« Weise ihnen Aufgaben zu, die abwechslungsreich sind und méglichst
Entwicklungschancen bietet.

« Zeige Interesse und Begeisterung fir das jeweilige Projekt! Als auBerst
energische Menschen flihlen sich Cheerleader:innen wohl, wenn andere
ebenfalls Begeisterung zeigen.

« Lasse ihnen Raum fiir Entscheidungen, ziehe sie aber auch fur diese
Entscheidungen und fur ihre Projekte zur Verantwortung.

« Gib ihnen Raum, Ideen in der kreativen Phase zu erforschen, ohne zu
schnell zu konkret zu werden. Lasse sie aber mit Menschen
zusammenarbeiten, die sie letztlich vor Risiken schiitzen.

« Biete Unterstiitzung an, wenn du bemerkst, dass sie Schwierigkeiten
haben. Es ist nicht ungewdhnlich, dass diese Personen fliehen, wenn sie
mit Schwierigkeiten konfrontiert sind.

Mdogliche Coaching-Aspekte:

« Eventuell helfen ihnen Schulungen im Umgang mit Menschen. Dabei
lernen sie, anderen geduldig zuzuh6ren und ihre Sichtweise auf eine Art
auszudriicken, mit der Gefilhle und Bedirfnisse anderer besser anerkannt
werden.

« Cheerleader:innen neigen dazu, sich ausschlie3lich auf positive
Emotionen zu konzentrieren. Deshalb mussen sie moglicherweise darin
geschult werden, auch negative Gefiihle zuzugeben, um mehr Tiefe zu
erreichen und potenzielle Konflikte zu |6sen, sobald sie auftauchen.

Diskussionspunkte
Sollten Sie lhre Bewerbung fortsetzen, Uberlegen Sie, wie Sie hervorheben
kdnnen, was Sie in die Stelle einbringen wiirden und ob die Stelle Mdglichkeiten
bietet, lhre einzigartigen Eigenschaften und Vorlieben zu nutzen.
Betrachten Sie die folgenden Punkte:

« Die Mischung aus kurzfristigen und langerfristigen Projekten

« Erwartungen an Organisation und Spontaneitat

« Inwieweit Positivitat ein Schliisselwert des Teams oder des Unternehmens
ist

Very low Very high
Extroversion

Agreeableness
Conscientiousness -
Emotional stability

Openness to experience
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Kunstlerische und das Unkonventionelle. Sie wollen die Welt standig verbessern.
Da alles moglich ist, kdnnen sie sich so gut wie alles vorstellen und emotional
ausdriicken. In der Regel sind ihre Erwartungen oder Angste zu extrem, um real zu
sein, da nur das Extreme die seltenen und reichen Emotionen von Menschen mit
dem INFP-Personlichkeitstyp hervorbringt. Sie wirken schiichtern und ruhig, was
nicht immer der Fall ist. Dieser Personlichkeitstyp fuhlt sich meist missverstanden,
da er Dinge aus der reinen Uberzeugung tut und nicht von sekundaren Motiven
oder Belohnungen angetrieben wird. Das Streben solcher Menschen nach dem
Guten kann so erschépfend sein, dass sie den Bezug zur Realitat verlieren und
ihre ganze Energie aufbrauchen.

Manche Menschen mit dem INFP-Persdnlichkeitstyp kénnen zur Intuition neigen.
Sie gehoéren dann der Kategorie iNfp an. Jene, die sich eher auf ihr Gefihl
verlassen, gehoren in die Kategorie inFp. Typischerweise sind Menschen mit dem
iNfp-Personlichkeitstyp kreativ, komplex und intuitiv. Sie kénnen sich tief in die
Absichten, Angste, Wiinsche und Bediirfnisse anderer Menschen hineinversetzen.
Menschen mit dem inFp-Personlichkeitstyp konzentrieren sich in der Regel eher
auf ihre Geflihle und verarbeiten diese innerlich und durch eine angeborene
Neugier auf die Welt. Obwohl sie diese nicht leicht ausdriicken kénnen, verbinden
sie sich mit anderen durch Empathie.

In Beziehungen

Als ruhige und zuritickhaltende Individuen bevorzugen INFPs Beziehungen zu
wenigen Menschen. GroRe Menschenmengen kénnen leicht ihre Energie
erschopfen. Sie stellen Menschen, die sie mégen, auf ein Podest und suchen nach
perfekten Beziehungen, beruhend auf imagindren Szenarien, wie Beziehungen
sein sollten oder sein kdnnten. Sobald sie akzeptieren, dass niemand perfekt ist
und Beziehungen Fehler, H6hen und Tiefen beinhalten, setzen sie ihre Energie
ein, um die Beziehung so zu verbessern, dass sie ihrem Ideal entspricht. Aufgrund
ihrer hoffnungslos romantischen und engagierten Einstellung sind sie tolerant und
geduldig mit anderen — allerdings nicht ohne ihnen zu sagen, wie sie sich
verbessern konnen. INFPs vermeiden Konflikte um jeden Preis. Infolgedessen
verinnerlichen sie viele Dinge, die sie empfinden, um die Stabilitat und die
allgemeine Harmonie einer Beziehung zu gewahrleisten. INFPs bemihen sich
immer  verlasslich, die besten Liebhaber:iinnen, Freund:innen  und
Familienmitglieder zu sein und ermutigen andere, das ebenfalls zu tun.

Im Arbeitsalltag

INFPs sind sehr gut darin, Menschen zu lesen und zu verstehen und ihnen auch
zu helfen. Wenn wichtige Kund:innen, Investor:innen oder
Interessenvertreter:innen gemischte Signale aussenden und schwer zu lesen sind,
ist das eine Aufgabe fiir INFPs. Ihr Gesplr fir Menschen ist sehr ausgeprégt und
liegt oft richtig. Eine groRe Herausforderung fir INFPs am Arbeitsplatz ist ihre
Neigung, Dinge zu oft zu persdnlich zu nehmen. Sie werden von einem
moralischen Zweck angetrieben, selbst bei den unwichtigsten Aufgaben. Sie
handeln jedoch aufgrund dessen, was Harmonie an den Arbeitsplatz bringt, und
vermeiden Konflikte um jeden Preis. Sie suchen nach Sinn in ihrer Arbeit und
kénnen mit den Grauzonen abstrakter Konzepte leicht umgehen, wahrend sie bei
logischen Konzepten frustriert sind.

In Fihrungspositionen konzentrieren sie sich auf eine Vision, die in der Regel auf
dem aufbaut, was sie als sinnvoll erachten. Sie gehen Verbindungen mit den
Teammitgliedern ein und fordern das personliche Wachstum. Allerdings fallt es
ihnen schwer, negatives Feedback zu geben. Sie sind eher auf das groRe Ganze
fokussiert. Deshalb haben sie oft Schwierigkeiten, sich auf Details und Daten zu
konzentrieren.

In einem Team behandeln sie andere mit Respekt und beriicksichtigen die Ideen
jedes und jeder Einzelnen sorgfaltig. Besonders gut tun sie sich, wenn sie ihre
Arbeit als sinnvoll empfinden. Sie sind an ihrer eigenen Verbesserung interessiert.
Du kannst dich darauf verlassen, dass sie sehr empfénglich fir jede Art von Kritik
sind, diese verinnerlichen und entsprechende Anderungen vornehmen.

Die Starken des INFP-Personlichkeitstyps
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INFPs sind aufgeschlossen und tolerant und lassen immer Raum fiir
Unterschiede und Wachstum bei anderen. Sie sind geduldig und gewéhren
anderen ldeen den Vertrauensbonus, wahrend sie ihren Standpunkt
vertreten und fir das kdmpfen, was sie fir richtig halten.

Schwiéchen des INFP-Personlichkeitstyps

Ihr unpraktischer Idealismus und ihre Positivitdt haben ihren Preis. Ihr
Streben nach dem Guten und ihre starke Vorstellungskraft knnen INFPs
so weit von der praktischen Realitét entfernen, dass sie vergessen, ihre
Steuern zu zahlen, Rechnungen zu begleichen und anderen Pflichten
nachzukommen.

Es fallt ihnen schwer, mit analytischen Informationen und Daten
umzugehen, da ihr Hauptaugenmerk auf Emotionen und dem Guten liegt,
was sich nicht quantifizieren lasst. Sie konzentrieren sich auf das grof3e
Ganze und darauf, wie ein fast unmaogliches Ziel erreicht werden kann.
Daher vernachlassigen sie schnell kleine Details.

Menschen mit dem INFP-Personlichkeitstyp erwarten in der Regel
Perfektion, was zu Enttduschungen fuhren kann. Bei der Erreichung ihrer
taglichen Ziele ist dies nicht nur eine Herausforderung im Berufsleben,
sondern auch in den Beziehungen, die sie aufbauen. Denn niemand ist
perfekt.

Tipps fur die Kommunikation und Zusammenarbeit mit

INFPs

INFPs bevorzugen private Gesprache anstatt Teamsitzungen, um ihre Ideen
auszudricken. Wenn du mit ihnen kommunizierst:

Spreche ehrlich und mit Integritat; vermeide alles, was auch nur den
Hauch von Klatsch oder Gerlichten an sich haben kdnnte.

Vereinbare regelméRige personliche Treffen, um ihre Gedanken und Ideen
besser zu verstehen.

Fuhre mit ihnen tiefere Gesprache Uber Ideale oder abstraktere Themen.
Stelle jedes Feedback als Chance dar, zu wachsen und beim Erreichen
ihrer Ideale noch besser zu werden. Dann wird das Feedback
wahrscheinlich akzeptiert und angewendet.

So helfen Sie ihnen, ihr Potenzial bei der Arbeit auszuschopfen:

Halten Sie sie auf dem Boden der Tatsachen und kontrollieren Sie sie. Da
sie zu Toleranz und Idealismus neigen, kdnnen Menschen mit dem INFP-
Personlichkeitstyp leicht in eine Traumwelt abdriften. Sie sind daran
gewohnt, dass man ihnen vorwirft, zu positiv zu sein, und sie fihlen sich
oft missverstanden. Gehen Sie also freundlich und humorvoll auf sie zu
und erinnern Sie sie bei der Arbeit stets an das Hier und Jetzt.

Vermeide es, ihnen analytische Daten und burokratische Aufgaben zu
geben. Als moralisch angetriebene Idealisten fiihlen sie sich von dieser Art
von Arbeit frustriert, vermeiden sie so weit wie mdglich und verkriechen
sich in ihr Schneckenhaus.

Erlaube ihnen, allein oder in einem engen Team zu arbeiten. Aufgrund
ihrer zuriickhaltenden Personlichkeit kommen sie in groRen Gruppen nicht
gut zurecht, sind aber eine grof3e Bereicherung fiir ein kleines Team oder
wenn sie die Freiheit haben, unabhangig zu arbeiten.

Mdogliche Coaching-Aspekte:

INFPs kénnen gecoacht werden, Misserfolge als Teil des Lernprozesses
zu akzeptieren, ebenso wie nicht perfekte Ergebnisse, selbst bei
abgeschlossener Arbeit.

Sie gehen Konflikten aus dem Weg und verbergen ihr eigenes Unbehagen
und ihre negativen Emotionen, die sie selten mit anderen teilen. Sie
kénnen es nutzlich finden, vorgelebt zu bekommen, wie andere Menschen
Konflikte austragen und durcharbeiten. Ebenfalls nutzlich ist Coaching in
Konfliktldsungsmethoden, bei denen anderen mit Empathie begegnet wird.

Vorgeschlagene Diskussionspunkte
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« Die Héaufigkeit und Anzahl der burokratischen und sich wiederholenden
Aufgaben, die jemand in dieser Rolle erledigen muss
« Wie du Meinungsverschiedenheiten am Arbeitsplatz angehst
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